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Direccidon General de Presupuesto
Departamento de Disefo y Planificaciéon Presupuestaria
de Corto y Mediano Plazo

Asuncion, 18 de junio de 2024.

INFORME D.D y P.P N° 32/2024

REFERENTE: EXPEDIENTE SIME N° 49.552/2024.

RECURRENTE: | INDUSTRIA NACIONAL DEL CEMENTO.

OBJETO: MODIFICACION DE ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA 2025

La Industria Nacional del Cemento (INC) a través de la Nota VP N°
112/2024, de fecha 17 de junio del corriente, solicita el acompafiamiento de la
gestion administrativa para la modificacion de la estructura programatica del
Presupuesto General de Gastos de la INC.

En tal sentido, la modificacion refiere a la fusion de las actividades
misionales (1.1.2 Produccion de Clinker y 1.1.3 Produccion de Cemento) y la
adecuacion del nombre de la actividad administrativa pasando a denominarse
“Gestion Administrativa Empresarial”, lo cual se realizaria para el Ejercicio Fiscal
2025.

En atencién a lo planteado, y a la justificacion expuesta en la nota de
referencia, el Departamento de Disefio y Planificacion Presupuestaria de Corto y
Mediano Plazo no presenta objecidn al pedido de fusién de actividades misionales
y al cambio de denominacion de la actividad administrativa, quedando de la
siguiente manera:

Programa Central

1.1.71 Gestion Administrativa Empresarial
1.1.3 Produccion de Cemento

Cabe mencionar que la adecuacidén, debe ser realizada por la entidad
recurrente al momento de efectuar la carga del anteproyecto de presupuesto
para el Ejercicio Fiscal 2025.

Es importante recalcar que si la Actividad 1.1.2 “Produccion de Clinker” se
dara de baja, al momento de la carga del anteproyecto se podran desvincular
todos los objetos del gasto excepto los referentes al Anexo de Personal. Para ello,
la entidad recurrente deberd solicitar a la Direccion General de Presupuesto
(DGP) en la nota de presentacion del anteproyecto 2025, la migracién del Anexo
indicando los cdédigos de la Actividad de origen y de destino. Mientras no se
realice la migracion, la Actividad 1.1.2 seguird apareciendo en la estructura con los
datos del Anexo de Personal.

Por otro lado, la entidad debera verificar si la Actividad 1.1.2 posee cédigos
de contratacion de contratos plurianuales, y si fuera el caso, debera informar a la
Direccién Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) del cambio de la linea
presupuestaria adherida al contrato plurianual, explicando la intencién de realizar
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la desvinculacion del cédigo de contrataciéon para volver a vincularlo a una
actividad diferente, siendo la DNCP la encargada de dicho tramite.

Se eleva el presente informe a la Coordinacién de Planificacion y Monitoreo
Presupuestario, para su posterior remisiéon a la Mesa de Entrada de la Direccidén
General de Presupuesto, para conocimiento de la Entidad, y el posterior archivo
y finiquito del expediente.

P A MONSERRAT Em:égﬂwé?ﬁ&"{ng
ALICIA DIAZ DE GuLen .
GUILLEN i 4.06.18 15:12:55

Carmen Frutos
Jefa Interina
Dpto. de Disefio y Planificacién Presupuestaria
de Corto y Mediano Plazo
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/;P N° 112/2024

Asuncién, 17 de junio de 2024 \

Sefior

ECON. JORGE PAREDES, Dlrector General
Direccion General de Presupuesto

Ministerio de Economia y Finanzas

Presente

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en mi carcter de Presidente de la Industria
Nacional del Cemento (INC), a efectos de solicitarle disponga el acompafiamiento de la gestion
administrativa tendiente a la modificacién de la estructura programética del Presupuesto General de Gastos
de la Entidad 2507 — Industria Nacional del Cemento (INC).

La actual esntlr;g g
actividades las cuales se detallan comg 'sigué

Estructura Program
Entidad: 2507 —In
*Programa Central

_ énpuesta por dos programas y cinco

i

*Partidas No Asigna
3.1.1 - Pago de
3.1.2 - Transferen

La modificacién requerid Ttahasce
misionales (1.1.2 — Produccién de Clinker) y (1 1 3 ‘“'?roduccnon de Cemento) que aglutinan la
programacién y disposicion de los recursos disponibles para la atencién de requerimientos de cardcter fabril -
emergentes de la produccién y comercializacién de cemento portland; haciendo hincapié en la conveniencia
de unificar las actividades misionales, enfocando los recursos a los objetivos estratégicos (OE3.- Garantizar
la operacién continua, eficiente y sustentable) Referencia: “PEI—2024-2028" .-

Ademés, tomando en cuenta la reciente recomendacion realizada por la Coordinacion
de Planificacion y Monitoreo Presuptlesto dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas, en base a la
“Guia Metodol6gica - Disefio y Formulacién de Programas Presupuestarios” se sugiere el cambio de
denominacion de la actividad (1.1.1 — Administracién Central) pasandose a denominar (1.1.1 — Gestion
Administrativa Empresarial). Considerando estas premisas la configuracion de la estructura programatica de
la Entidad 2507 - Industria Nacional del Cemento (INC) queda expuesta de la siguiente manera:

Estructura Programatica “
Entidad: 2507 — Industria Nacional del Cemento (INC) - 2025
*Programa Central

1.1.1 — Gestién Administrativa Empresarial

1.1.3 - Produccién de Cemento
*Partidas No Asignables a Programas

3.1.1 — Pago de Servicios de la Deuda

3.1.2 — Transferencias Consolidables
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Destacamos ademés que el pedido obedece a la necesidad de un replanteamiento de
diversos lineamientos administrativos que converjan a alcanzar una mayor eficiencia y celeridad en materia
de ejecucion presupuestaria, mediando a tal efecto, ajustes de procesos internos que seran provechosos en el
uso y optimizacién de los recursos presupuestarios.- - :

Es importante:acotar que, ante el propdsito que nos ocupa fueron concertadas
previamente reuniones con técnicos del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y funcionarios asignados
a tal efecto por la INC, abordando temas sobre la viabilidad técnica de lo pretendido, como asi también los
beneficios que redituarian para nuestra institucion su concrecion efectiva.- '

Se adjunta detalle de fundamentos y principales beneficios de la modificacion de la
estructura programética de la Entidad 2507 — Industria Nacional del Cemento (INC).-

Aguardando una atencién favorable a la peticion formulada, le saludo con distinguida

consideracién y estima.- ; GERARDO Firmado .
‘ Guesrgro
LUIS Firmado

GUERRERO AGUSTI

ALBERTOQ dgtaimente por LAREEO G080

AYALA AYALA DELGADO

Fecha: 2024.06.17

DELGADQ 09:51:06 -0400
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Fundamentos y principales beneficios de la modificacién de la estructura programatica de la Entidad 2507- Industria
Nacional del Cemento (INC). '

2
*Plan Estratégico Institucional (PEI).
La fusion de las actividades misionales es a los efectos de reflejar coherencia entre los objetivos estratégicos
establecidos en el PEI y la estructura programética. Cabe resaltar que el PEI establece (4) cuatro objetivos estratégicos
detallados de la siguiente manera:

*Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la gestion institucional.

*Qbjetivo Estratégico 2: Garantizar la operacion continua, eficiente y sustentable.
*Objetivo Estratégico 3: Aumentar la participacién en el mercado nacional.
*Objetivo Estratégico 4: Alcanzar el equilibrio financiero sostenible

Partiendo de esta premisa se procede a fundamentar los principales beneﬁmos de la modificacién de la estructura
programatica y su vinculacién plena a los objetivos estratégicos

*Suministro Pablico.
El mayor beneficio de la fusién de las actividades misionales se expresa en lo concerniente a los procesos de
adquisicién pﬁb]ica los cuales se citan como sigue:

ﬁ:@p y facilitard la disposicién de los créditos

ﬁh los procesos d e %)é%s estimulando la aplicacion de compras
OF en de compra, mejores precios).

x"ﬁ; % T

"A

*DNCP: La fusién de las actividades’ rgngmnales flexi
presupuestarios, a su vez se reducird la comp:tej ';
estratégicas y brindard a la empresa una mayer

*DNCP: Autométicamente s¢ re
compras y se evitara la parcelacion, tal

*DNCP: Se reducird la carga op:
destacan los departamentos de Licitacion

*Presupuesto: La modlﬁcacmn
cambios en las reglamentaciones tanto de
Transferidos/No transferidos).

ctura programatlca brindaré’
-DNCP y el MEF. Ejemplo:(ReSols
7/ /]

*SIAF-SIPP: Se reducira la complejldad al momert gle SPPAnteproyecto de Presupuesto, propiciando una

mejor programacion de créditos encuadrados a los objetlms estrategl ;
(OE4.- Alcanzar el equilibrio financiero sostenible) Referencia: “PEI—2024-2028".

*SIAF-Médulo PAC: Se reduce drésticamente la complejidad al momento de realizar la emisién de los Certificados
de Disponilidad Presupuestaria (C.D.P) con una menor cantidad de lineas presupuestarias.

*SIAF-SICO: Se reduciré las limitaciones en lo referente a la registracién contable. Cabe destacar que la estructura
del SICO, no contempla cuestiones primordiales tales como: El costo; nota de crédito.

*SIAF-SICO: En materia de obligaciones presupuestarias la vinculacién certera a las lineas de codigo de
contratacién CC representa el mayor dilema; razon por la cual al fusionar las actividades misionales, facilitard la imputacion
correcta, y se reducira en demasia la complejidad y cantidad de lineas presupuestarias.

*Gestion Administrativa.

En cuando a la gestién administrativa contar inicamente con la actividad misional (1.1.3 — Produccién de Cemento)
favorecera la optimizacion, ordenamiento y mejor control de los procesos de adquisicion, reduccion de la carga operativa de
todas las dreas administrativas, un registro contable més oportuno, certero, y acorde a los hechos econdmicos, simplificacién
de tareas, homogemzamén de la informacién y criterios que son beneficiosos para la toma de decisiones a nivel tactico y
estratégico. '

*Gestion Financiera.

La gestion eficiente y mesurada de recursos presupuestarios y financieros son claves para la consecucion de los
objetivos estratégicos en todas sus dimensiones. Primordialmente la fusién de las actividades misionales aporta una
perspectiva més clara tanto de los recursos disponibles y de los ya ejecutados, una apreciacién més real del destino y la

utilizacién de los recursos, una mayor capacidad de prevision y proyeccién. Con miras a la utilizacién del Presupuesto de la
INC como una herramienta de gestion.

N < o,
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] ANEXOS

Fundamentos y principales beneficios de la modificacion de la estructura programética de la Entidad 2507- Industria
Nacional del Cemento (INC).

*Servicios Personales (GG — 100).
Uno de los principales beneficios de la fusién de las actividades misionales, serd la posibilidad de equiparar la
configuracién del Anexo del personal a la estructura de costos, favoreciendo el registro contable permitiendo discriminar las
remuneraciones del personal que desempefia labores en planta, de las de caracter administrativo.

La unificacién del Anexo del Personal propiciaria la aplicacion racionalizada de los procesos de desprecarizacion, la
reduccion de personal contratado y tercerizacién, asi como la implementacién de un plan de carrera institucional. Cabe
resaltar que en el corto plazo gran cantidad de funcionarios se acogeran al régimen de jubilacién, haciéndose necesaria la
implementacion de politicas institucionales que faciliten el relevo generacional.

MODIFICACION DE ANEXO DEL PERSONAL — (B-04-06)

(1) Entidad 25-07 Industria Nacional del Cemento (INC)
(2) Clase de Programa 1 PROGRAMA CENTRAL
(3) Programa ‘ 1 Programa Central
(4)  Actividad ¢ .1  Administraci§®Central
(5) Objeto de Gasto fﬁi‘f Sueldosﬂ%éé
(6) Fuente de Financiamientoy & £ : Recursos?ﬁ‘l%% L4
(7) Departamento Alcance Nacional

Linea Descripcidn Me rel Grado

, de Cargos
1,000 PRESIDENTE 14.674.500 138
2,000 GERENTE 239.043.000 135
3,000 SUBGERENTE 26.934.000 132
3,001 Asesor Técnico | 161.604.000 132
4,000 Asesor Técnico |l 44.230.000 131
4,001 Asesor Técnico Il 53.076.000 131
5,000 |lefe de Departamento | 166.383.000 130
5,001 Especialista Técnico | G20 32 T 8757.000 280.224.000 130
6,000 Asistente G18 11 7.540.000 82.940.000 122
6,001 Especialista Técnico |l G18 2 7.540.000 15.080.000 122
7,000 Especialista | Gl6 20 6.764.000 135.280.000 116
7,001 Especialista Il : G16 10 6.764.000 67.640.000 116
8,000 Jefe de Division | : G15 3 6.682.000 20.046.000 115
8,001 Especialista Il G15 30 £.682.000 200.460.000 15
9,000 Especialista IV G14 8 £.130.000 458.040.000 109
10,000 | Especialista V X79 9 5.843.000 52.587.000 108
12,000 | Asistencia de Gerencia G13 22 5.341.000 117.502.000 97
13,000 | Técnicol X86 1, 4.826.000 4.826.000 77
14,000 | Técnico Il G12 10 4,525.000 ‘ 45.250.000 69
15,000 - | Jefe de Seccidn G11 1 ? 4,469.000 4.469.000 66
16,000 | Técnica Ad'ministrativb- G11 il 4.465.000 4.469.000 66
17,000 | Técnico Administrativo : G083 20 4,319.000 86.380.000 61
18,000 | Oficial Administrativo ? G06 15 3.962.500 59.437.500 54
19,000 | Oficial Administrativo GO04 3 3.676.500 11.029.500 44
20,000 | Oficial Administrativo GO03 4 - 3.587.000 14.348.000 40
21,000 | Auxiliar Administrativo ) . G01 15 3.409.000 51.135.000 34
TOTAL MENSUAL 2.008.087.500
TOTAL ANUAL 290 24.097.050.000

Observacién: Estructura programatica actual — PGN 2024 — Entidad: 25-07 Industria Nacional del Cemento (INC).
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MODIFICACION DE ANEXO DEL PERSONAL — (B-04-06)

ANEXOS

(1) Entidad 25-07 Industria Nacional del Cemento (INC)
(2) Clase de Programa 1 PROGRAMA CENTRAL
(3) Programa 1 Programa Central
(4) Actividad 1 Gestion Administrativa Empresarial
(5) Objeto de Gasto 111 Sueldos
(6) Fuente de Financiamiento 30 Recursos Institucional
(7) Departame_hto 9% Alcance Nacional
Linea Descripcidn Categoria | Cargos A:f;ii:‘;r dhgitr;i:zls Grado
1,000 |PRESIDENTE X01 1 14.674.500 14.674.500 138
2,000 | GERENTE 20A 21 11.383.000 239.043.000 135
3,000 | SUBGERENTE G22 3 8.978.000 26.934.000 132
3,001 | Asesor Técnico | G22 18 8.978.000 161.604.000 132
4,000 | Asesor Técnico ll ! G21 8.846.000 44.230.000 133
4,001 | Asesor Técnico Il G21 6 8.846.000 53.076.000 131
5,000 |lefe de Departamento | \ 166.383.000 130
5,001 | Especialista Técnico | 280.224.000 130
6,000 | Asistente 82.940.000 122
6,001 |Especialista Técnico Il . & 15.080.000 122
7,000 | Especialista | ‘@% - Fg 135.280.000 116
7,001 |Especialista Il : 67.640.000 116
8,000 |lJefe de Division | 20.046.000 115
8,001 | Especialista Il 200.460.000 115
5,000 | Especialista IV 45.040.000 109
10,000 | Especialista V 52.587.000 108
12,000 | Asistencia de Gerencia 117.502.000 97
13,000 | Técnico | 4.826.000 74
14,000 | Técnico |l 4.525.000 45,250.000 69
15,000 | Jefe de Seccién G11 4:469.000| . 4.469.000 66
16,000 | Técnico Administrativo G11 1 4.465.000 4.469.000 66
17,000 | Técnico Administrativo G08 20 4.319.000 86.380.000 61
18,000 | Oficial Administrativo G06 15 3.962.500 59.437.500 54
19,000 | Oficial Administrativo : G04 3.676.500 11.029.500 44
20,000 | Oficial Administrativo GO03 3.587.000 14.348.000 40
21,000 | Auxiliar Administrativo GO1 15 3.409.000 51.135.000 34
TOTAL MENSUAL 2.008.087.500
TOTAL ANUAL 290 24.097.050.000

Observacién: Por recomendacién de la Coordinacién de Planificacién y Monitoreo Presupuesto dependiente del
Ministerio de Economia y Finanzas, en base a la “Guia Metodologica - Disefio y Formulacion de Programas
Presupuestarios” y la clasificacién del gasto por entidad (Nivel: 25-Empresas Publicas), se procede al cambio de
denominacién de la actividad (1.1.1 — Administracién Central) pasdndose a denominar (1.1.1 — Gestién Administrativa
Empresarial). (OE1.- Fortalecer la gestién institucional.) Referencia: “PEI—2024-2028".-
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MODIFICACION DE ANEXO DEL PERSONAL — (B-04-06)

(1) Entidad . 25-07  Industria Nacional del Cemento (INC)

(2) Clase de Programa 1 PROGRAMA CENTRAL

(3) Programa i3 Programa Central

(4) Actividad 2 Produccion de Clinker

(5) Objeto de Gasto 111 Sueldos

(6) Fuente de Financiamiento 30 Recursos Institucional

(7) Departamento 99 Alcance Nacional

Linea Descripcién Categoria | Cargos A;f:;ig? d'\élecr;sr;zls Grado
1,000 | Director de Fébrica G22 1 8.978.000 8.978.000| 132
1,001 | Especialista Técnico G21 1 8.846.000 8.846.000| 131
2,000 |Jefe de Departamento G20 7 8.757.000 £51.299.000 130
2,001 | Especialista Técnico | G20 8 8.757.000 70.056.000| 130
3,000 |Asistentes G18 6 7.540.000 45.240.000| 122
4,000 | Jefe de Area/Especialista I i/ o G16 |waRy| 67640000  220976000| 116
5,000 |lefe de Divisién , ; G15 % o 173.732.000 115
6,000 | Visitadores G14 61.300.000| 109
7,000 | Operadores 76 88.640,000| 100
8,000 |Jefe de Divisién 32.046.000 87

168.910.000 77
158.375.000 69
89.380.000 66
151.165.000 61
210.012.500 54
94.675.000 49
99.265.500 44

9,000 |Jefe de Equipo %{ _*'
10,000 | Mecanico/Instrumentistas :%

11,000 | Subjefes =
12,000 | Operadores de Maquinarias
13,000 | Técnico Administrativo/Laboraw
14,000 | Operadores de Maquinarias Pesad
15,000 | Operadores de Maquinarias Pesada

16,000 | Operarios 3.587.000 21522.000| 40
17,000 | Oficial Administrativos BOD of G 3.497.200 20983200 37
18,000 | Auxiliar Administrativos GO1 11 3.409.000 37.499.000 34
TOTAL MENSUAL 1.831.900.200
TOTAL ANUAL 368 21.982.802.400

Observacién: Estructura programética actual — PGN 2024 — Entidad: 25-07 Industria Nacional del Cemento (INC).
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MODIFICACION DE ANEXO DEL PERSONAL — (B-04-06)

(1) Entidad § 25-07  Industria Nacional del Cemento (INC)
(2) Clase de Programa 1 PROGRAMA CENTRAL

(3) Programa ' 1 Programa Central

(4) Actividad 3 Produccion de Cemento

(5) Objeto de Gasto 111 Sueldos

(6) Fuente de Financiamiento 30 Recursos Institucional

('7) Departamerjto 99 Alcance Nacional ?

Linea Descripcidn ‘ Categoria | Cargos A;f:;igr dhgt::r;srléils Grado
19,000 | Director de Fabrica \ G22 1 8.978.000 8978.000| 132
20,000 | Asesor Técnico Il G21 2 8.846.000 17.692.000 131
21,000 | Jefe de Departamento G20 6 8.757.000 52.542.000 130
21,001 | Especialista Técnico G20 10 8.757.000 87.570.000 130
22,000 | Asistentes - G18 16 7.540.000 120.640.000 122

23,000 | Jefe de Area
24,000 | Jefe de Division
25,000 | Visitadores
26,000 | Operadores

G16
G15
G14
X76

6.764.000| 243.504.000| 116
6.682.000| 100.230.000| 115
A 6.130000| 36780000 109
/5540000  55.400.000| 100

27,000 | Operador Descargador i3 | 5341.000| | 64092.000| 97
28,000 | Jefes de Equipo : V@ g06000| 86.868.000| 77
29,000 | Mecénico/Instrumentalista ‘ 25000  81.450.000| 69
30,000 | Subjefes |7 1469.000|  22.345000| 66
31,000 | Operador de Méquinas Pesadas: 2 & $54,319.000 151.165.000 61

32,000 | Técnice Administrativo/Labor 62.500 51.512.500 54
33,000 | Operador de Maquinas Pesadas * ” ,.78'7.0'00 3.787.000 49
34,000 | Técnico Administrativo/Lab. De T@# 3.676.500 47.794.500 44
35,000 | Operarios 3.587.000 3.587.000 40
36,000 | Oficial Administrativo 3.497.200 3.497.200 37
37,000 | Auxiliar Administrativo 3.409.000 13.636.000 34

TOTAL MENSUAL 1.253.070.200

TOTAL ANUAL 15.036.842.400

Observacién: Estructura programética actual — PGN 2024 — Entidad: 25-07 Industria Nacional del Cemento (INC).
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£ ANEXOS
MODIFICACION DE ANEXO DEL PERSONAL — (B-04-06)

(1) Entidad 25-07  Industria Nacional del Cemento (INC)
(2) Clase de Programa 1 PROGRAMA CENTRAL
(3) Programa 1 Programa Central
(4) Actividad 3 Produccién de Cemento
(5) Objeto de Gasto 111 Sueldos
(6) Fuente de Financiamiento ‘é 30 Recursos Institucional
(7) Departamento 99 Alcance Nacional

Linea Descripcion Categoria | Cargos A;Z;rrsrzfj;n dh;?ai:?)[s Grado
1,000 | Director de Fabrica G22 i 8.978.000 8.978.000 3P
1,001 | Especialista Técnico G21 1 8.846.000 2.846.000 131
2,000 |Jefe de Departamento 620 7 8.757.000 61.299.000 | - 130
2,001 |Especialista Técnico | G20 8 8.757.000 70.056.000 | - 130
3,000 |Asistentes G18 6 7.540.000 45.240.000| 122
4,000 |Jefe de Area/Especialista Il ' i G16 34 ‘ 6.764.000 229976.000| 116
5,000 {lefe de Division G15 | za% 6.682.000 173.732.000| 115
6,000 | Visitadores G14 1 6.130.000 61.300.000| 109
7,000 |Operadores X76 88.640.000| 100
8,000 |Jefe de Division G13 32.046.000 97
9,000 |Jefe de Equipo - %86 168.910.000 77
10,000 | Mecénico/Instrumentistasis ' 158.375.000 69
11,000 | Subjefes : 89.380.000 66
12,000 | Operadores de Maguinaria% 151.165.000| 61
13,000 | Técnico Adminlstrativo/Lab% 210.012.500 54
14,000 | Operadores de Maquinarias : 94.675.000 49
15,000 | Operadores de Maguinarias Pesa 676.500 99.265.500 44
16,000 | Operarios 3.587.000 21.522.000 40
17,000 | Oficial Administrativos 3.497.200 20.983.200| 37
18,000 | Auxiliar Administrativos 3.409.000 37.459.000 34
19,000 | Director de Fabrica G22 8.978.000 8.978.000| 132
20,000 | Asesor Técnico Il G21 8.846.00b 17.692.000 131
21,000 Jefe de Departamento G20 y 8.757.000 52.542.000 130
21,001 Especialista Técnico G20 10 8.757.000 87.570.000 130
22,000 | Asistentes g G18 16 7.540.000 120.640.000 122
23,000 |Jefe de Area G16 36 6.764.000 243.504.000| 116
24,000 | Jefe de Division G15 15 6.682.000 100.230.000 | 115
25,000 | Visitadores G14 6 6.130.000 36.780.000 | 109
26,000 | Operadores X76 10 5.540.000 55.400.000 | 100
27,000 | Operador Descargador G13 12 5.341.000 64.092.000 97
28,000 | Jefes de Equipo X86 18 4.826.000 86.868.000| 77
29,000 | Mecanico/Instrumentalista G12 18 4.525.000 81.450.000 6%
30,000 | Subjefes G11 5 4.469.000 22.345.000 66
31,000 | Operador de Maguinas Pesadas G08 35 4.315.000 151.165.000 61
32,000 | Técnico Administrativo/Laborante/ Op. Mag. G06 13 3.962.500 51.512.500 54
33,000 | Operador de Maguinas Pesadas G05 | 3.787.000 3.787.000 49
34,000 | Técnico Administrativo/Lab. De Turno G04 13 3.676.500 47.794.500 44
35,000 | Operarios GO3 1 3.587.000 3.587.000 40
36,000 | Oficial Administrativo G02 1 3.497.200 3.497.200 37
37,000 | Auxiliar Administrativo GO1 4 3.409.000 13.636.000 34

TOTAL MENSUAL 3.084.970.400
TOTAL ANUAL 591 37.018.644.800

\

Observacién: Anexo del Personal — Fusién de actividades misionales (1.1.3 — Produccion de Cemento)
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